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1. Bilanz per 31.12.2025 mit Vorjahresvergleich

in CHF
o Details s.
Aktiven Ziffer 31.12.2025 % 31.12.2024 %
Total Flissige Mittel 4.1 771'712.21  76.2 638'031.26 s6.1
Forderungen aus Lief. und Leist. Dritte 4.2 62'710.35 6.2 39'492.37 5.3
Kontokorrent Zentralverband 115'710.47 114 0.00 o0
Ubrige Forderungen 4.3 7'065.54 0.7 6'758.45 0.9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4.4 2'215.60 0.2 2'215.00 0.3
Total UMLAUFVERMOGEN 959'414.17 948 686'497.08 92.7
Finanzanlagen 50'000.00 4.9 50'000.00 6.8
Mobile Sachanlagen 4.5 2'700.00 0.3 4'200.00 o6
Immobile Sachanlagen 4.6 1.00 0.0 1.00 oo
Total ANLAGEVERMOGEN 52'701.00 5.2 54'201.00 7.3
TOTAL AKTIVEN 1'012'115.17 100.0 740'698.08 100.0
Passiven 31.12.2025 % 31.12.2024 %
Verbindlichkeiten aus Lief. u. Leist. Dritte 9'247.78 0.9 944.32 0.1
Kontokorrent Zentralverband 0.00 0.0 29'096.90 3.9
Passive Rechnungsabgrenzungen 4.7 8'131.62 0.8 4'803.00 0.6
Kurzfristiges Fremdkapital 17'379.40 1.7 34'844.22 4.7
Langfr. Riickstellungen 4.8 21'000.00 2.1 21'000.00 2.8
Langfristiges Fremdkapital 21'000.00 2.1 21'000.00 s
Total FREMDKAPITAL 38'379.40 3.8 55'844.22 75
Gebundenes Kapital 4.9 460'185.09 455 356'384.27 4s.1
Freies Kapital 328'469.59 325 363'340.82  49.1
Jahresergebnis 185'081.09 1s.3 -34'871.23 4.7
Freies Kapital 4.10 513'550.68 50.7 328'469.59 44.3
ORGANISATIONSKAPITAL 4.11 973'735.77 9.2 684'853.86 92.5
TOTAL PASSIVEN 1'012'115.17 100.0 740'698.08 100.0
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2. Betriebsrechnung 2025 mit Budget- und Vorjahresvergleich

in CHF
Details s.
ziffer  Jan-Dez 2025 % Budget 2025 % Jan-Dez 2024 %

Freie Spenden 20'372.19 1.9 4'000.00 0.3 6'000.93 0.8
Zweckgebundene Beitrdage 5.2 211'278.60 20.0 442'500.00 293 48'432.90 6.8
Legate 80'000.00 7.6 0.00 0.0 0.00 0.0
Mitgliederbeitrage Zentralverband 5.3 77'082.00 7.3 70'000.00 46 77'208.00 10.9
Spenden, Legate und Beitrage 388'732.79 36.9 516'500.00 34. 131'641.83 18.6
Anglerpatente 36'502.65 35 35'000.00 23 31'628.00 45
Pachtzinse, Nutzungsvereinbarungen 14'202.50 13 14'000.00 0.9 15'172.50 2.1
Finanzausgleich Zentralverband 5.4 230'855.00 21.9 233'500.00 155 162'832.33 23.0
Handelsertrag 186.00 0.0 100.00 0.0 45.00 0.0
Diverse Betriebsertrige 281'746.15 26.7 282'600.00 1s.7 209'677.83 29.6
Offentliche Auftrige Schutzgebiete 5.5 104'435.55 9.9 110'000.00 7.3 100'469.51 14.2
Beitrdge fur Projekte 5.6 259'566.94 24.6 572'950.00 3s0 234'757.14 33.1
Ertrag Jugendgruppe 13'686.40 13 20'000.00 13 18'670.15 2.6
Ubrige Ertrige 6'625.81 0.6 7'500.00 0.5 14'285.40 2.0
Ertrag aus Projektbeitragen 384'314.70 36.4 710'450.00 471 368'182.20 51.9
TOTAL BETRIEBSERTRAG 5.1 1'054'793.64 1000 1'509'550.00 100.0 709'501.86 100.0
Landkaufe 5.7 -82'014.11 -7.8 -560'000.00  -37.1 -15'013.75 2.1
Massnahmen in Schutzgebieten -180'292.37 -17.1 -164'800.00  -10.9 -177'751.96 -25.1
Aufwand Projekte 5.6 -295'675.37 -28.0 -621'200.00  -41.2 -269'669.39 -38.0
Aufwand Jugendgruppe -13'390.25 -1.3 -20'000.00  -13 -22'356.90 -3.2
Ubriger Betriebsaufwand 5.8 -44'090.64 -4.2 -63'000.00 4.2 -56'546.22 -8.0
Aufwand Leistungserbringung -615'462.74 -58.3 -1'429'000.00 -94.7 -541'338.22 -76.3
Personalaufwand BRUTTO 5.9 -379'867.40 -36.0 -460'000.00 305 -460'775.05 -64.9
Verrechnung Personalaufwand

- auf Projekte 153'032.57 14.5 175'000.00 116 173'034.15 24.4

- auf Schutzgebiete/ Reservatspflege 132'615.92 126 124'300.00 8.2 131'838.80 186
Personalaufwand NETTO -94'218.91 -8.9 -160'700.00 -106 -155'902.10 -22.0
Raumaufwand -29'216.45 2.8 -29'400.00 19 -29'369.07 4.1
URE Buroeinrichtungen / Informatik -830.00 0.1 -1'000.00 0.1 -507.00 0.1
Sachversicherungen, Abgaben 0.00 0.0 0.00 0.0 -107.00 0.0
Verwaltungsaufwand -23'506.08 2.2 -23'500.00  -16 -22'186.69 -3.1
Werbeaufwand -2'021.88 -0.2 -500.00 0.0 0.00 0.0
Werbe- und Verwaltungsaufwand -55'574.41 -5.3 -54'400.00 36 -52'169.76 -7.4
TOTAL BETRIEBSAUFWAND 5.10 -765'256.06 1000 -1'644'100.00 100.0 -749'410.08 100.0
Ergebnis vor Abschreibung & Finanzergebnis 289'537.58 274 -134'550.00 39 -39'908.22 5.6
Abschreibungen auf Sachanlagen -1'500.00 0.1 -1'000.00 -0 -1'502.95 0.2
Finanzergebnis 844.33 0.1 800.00 0.1 1'570.14 0.2
Jahresergebnis ohne Fondsergebnis 5.11 288'881.91 27.4 -134'750.00 39 -39'841.03 5.6
Fondszuweisung 4.9 -221'786.47 -21.0 -466'500.00  -30.9 -55'109.00 -7.8
Fondsentnahme 4.9 117'985.65 11.2 628'000.00 416 60'078.80 8.5
Fondsergebnis 4.9 -103'800.82 -9.8 161'500.00 107 4'969.80 0.7
Jahresergebnis 5.12 185'081.09 175 26'750.00 1.8 -34'871.23 4.9
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3. Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung von Pro Natura Luzern vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Jahresrechnung entspricht dem schweizerischen Gesetz. Wo nicht anders

vermerkt, sind alle Zahlenangaben in CHF.

4. Erlauterungen zur Bilanz per 31.12.2025

4.1 Fliissige Mittel

Die PostFinance- und Bankenguthaben sind zu Nominalwerten bilanziert.

4.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Debitoren)

Die Forderungen gegentiber Dritten werden zum Nominalwert eingesetzt.

31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62'710.35 39'492.37
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62'710.35 39'492.37
4.3 Ubrige Forderungen
31.12.2025 31.12.2024
Verrechnungssteuer 2'078.37 1'771.28
Mietzinskaution 4'987.17 4'987.17
Total Ubrige Forderungen 7'065.54 6'758.45
4.4 Aktive Rechnungsabgrenzung
31.12.2025 31.12.2024
Vorausbezahlte Mieten 2'215.60 2'215.00
Total Aktive Rechnungsabgrenzung 2'215.60 2'215.00
4.5 Mobile Sachanlagen - Mobiliar und Gerate
Mobiliar und Gerate werden zu den Anschaffungskosten verbucht und linear abgeschrieben.
Mobiliar (Tische, Stiihle) Gber 10 Jahre, Biiromaschinen/EDV uber 5 Jahre.
31.12.2025 31.12.2024
Mobiliar 700.00 900.00
Birogerate inkl. EDV 2'000.00 3'300.00
Total Mobile Sachananlagen 2'700.00 4'200.00

4.6 Immobile Sachanlagen - Schutzgebiete

Weiterhin werden die Schutzgebiete sowie die Bauten mit einem Franken pro memoria in der Bilanz gefiihrt. Ihr Wert fiir

die Natur ist nicht buchhalterischer Art.

Die Beobachtungshiitte Ronfeld, inkl. Briicke und Eingangstor, gehdren je halftig Pro Natura Luzern und dem Pro Natura

Zentralverband. Die Gbrigen Bauten gehéren zu 100% dem Pro Natura Zentralverband und werden nachfolgend nur zur

Information aufgefiihrt.
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4. Erlauterungen zur Bilanz per 31.12.2025 (Forts.)

4.7 Passive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2025 31.12.2024
Passive Rechnungsabgrenzungen 6'790.62 2'213.30
Abgrenzungen Uberstunden-/Ferienguthaben Mitarbeiterlnnen 1'341.00 2'589.70
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 8'131.62 4'803.00
In den Passiven Rechnungsabgrenzungen ist die Zahlung der Untermiete Januar 2024 ausgewiesen.
4.8 Ruckstellungen fiir unperiodisch anfallende Kosten

31.12.2025 31.12.2024
Rickstellung fiir Unterhaltskosten Bauten 13'000.00 13'000.00
Rickstellung fiir Anwaltskosten 8'000.00 8'000.00
Total Langfristige Riickstellungen 21'000.00 21'000.00

4.9 Gebundenes Kapital

Um den Willen der Spenderinnen und Spender zu respektieren, werden zweckgebundene Spenden, die nicht im selben

Jahr verwendet werden konnen, dem erarbeiteten gebundenen Kapital zugewiesen. Projekte, fir die in den Vorjahren

zweckgebundene Spenden zuriickgestellt wurden, werden u.a. aus dem erarbeiteten gebundenen Kapital finanziert.

Entwicklung zweckgebundenes Kapital 2025 2024
Bestand 1.1. 356'384.27 361'354.07
Zuweisung 221'786.47 55'109.00
Entnahme -117'985.65 -60'078.80
Bestand 31.12. 460'185.09 356'384.27
Details zur Verinderung des Gebundenen Kapitals / Zweckgebundene Fonds
Zweckgebundenes Kapital

in CHF 01.01.2025 Zuweisung Entnahme 31.12.2025

Land- und Waldkaufe 147'973.20 100'691.80 -73'421.35 175'243.65

Horuti 0.00 100'000.00 -8'592.76 91'407.24

Fonds Ronfeld 31'050.07 7'354.00 -22'581.29 15'822.78

Fonds Seetal 80'768.25 0.00 0.00 80'768.25

Biotopverein Triengen 49'343.85 54.27 0.00 49'398.12

Jugendgruppe 47'248.90 13'686.40 -13'390.25 47'545.05

TOTAL 356'384.27 221'786.47 -117'985.65 460'185.09
Jahresrechnung 2025 04.03.2026 Seite 5



pro natura

Luzern

4. Erlauterungen zur Bilanz per 31.12.2025 (Forts.)

4.9 Gebundenes Kapital (Forts.)

Der Fonds Land- und Waldkaufe dient dem Zweck Landkaufe zu finanzieren.

Der Fonds Horiiti unterstiitzt den geplanten Landerwerb 2026, die Aufwertung der bestehenden Weiherlandschaft und die
langfristige Pflege des neuen Naturschutzgebiets.

Der Fonds Biotopverein Triengen basiert auf einer Zuwendung im Jahr 2007 und dient der Erstellung von
Lebensraumaufwertungen in Triengen. Im Jahr 2010 wurde dieses Projekt zu einem Teil realisiert. Aktuell liegt nach wie vor
kein Erweiterungs-Projekt vor, fir welches diese Fondsgelder verwendet werden kénnten.

Der Fonds Seetal wird fiir die Umsetzung von Projekten im Seetal und der Kulturlandschaftsprojekte Seetal verwendet.

4.10 Freies Kapital

Das Jahresergebnis 2025 von CHF 185'081.09 wird dem Freien Kapital zugewiesen. Das Freie Kapital betragt somit per
31.12.2025 CHF 513'550.68 (Vorjahr CHF 328'469.59).

Entwicklung freies Kapital 2025 2024
Bestand 1.1. 328'469.59 363'340.82
Jahresergebnis 185'081.09 -34'871.23
Bestand 31.12. 513'550.68 328'469.59

4.11 Organisationskapital

Das Organisationskapital (Gebundenes Kapital und Freies Kapital) betragt per Jahresende CHF 973'735.77 (Vorjahr CHF
684'853.86).

31.12.2025 31.12.2024
Zweckgebundenes Kapital 460'185.09 356'384.27
Freies Kapital 513'550.68 328'469.59
Bestand 31.12. 973'735.77 684'853.86
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5. Erlduterungen zur Betriebsrechnung 2025

5.1 Total Betriebsertrag

Der Betriebsertrag betragt im Berichtsjahr CHF 1'054'793.64. Der Betriebsertrag liegt damit um CHF 454'756.36 unter

dem budgetierten Wert von CHF 1'509'550. Die Abweichung ist vorwiegend auf zwei Projekte zurlickzufiihren:

- Das Projekt Horiti (Landkauf und Aufwertung) hat sich verzogert. Der Kauf der ehemaligen Deponie Hor{ti wurde im
Februar 2026 realisiert. Die entsprechende budgetierte und zugesagte Mitfinanzierung durch Dritte und den
Zentralverband von insgesamt CHF 220’500 werden im Jahr 2026, nach Realisierung des Projektes, vergiitet.

- Das Projekt Regeneration Balmoos (budgetierter Ertrag CHF 300'000 / budgetierter Aufwand CHF 297'000) wurde
schliesslich iber den Zentralverband abgerechnet, statt wie im Budget geplant Gber Pro Natura Luzern. Im Jahr 2025
belief sich der Ertrag fiir dieses Projekt auf CHF 20'340.

5.2 Zweckgebundene Beitrige

Die zweckgebundenen Beitrage enthalten Beitrage flr Landk&ufe (inkl. Beitrage des Club 500) sowie Beitrage des
Zentralverbandes, welche nicht direkt Projekten zugeordnet werden kénnen.

Im Betrag von CHF 211'278.60 fiir das Jahr 2025 sind zweckgebundene Beitrage fir den Kauf von Hordti von CHF 100'000
und Beitradge fir Gbrige Landkaufe von CHF 100'692.00 enthalten.

Die Beitrage der Mitglieder des Club 500 betrug im Jahr 2025 CHF 23’800.- (Vorjahr CHF 15’000.-) und wurde per
Jahresende dem Fonds Land- und Waldkaufe zugewiesen.

5.3 Mitgliederbeitrdge Zentralverband

Der Mitgliederbestand betrug per Jahresende 7’064 Mitglieder, eine Veranderung zum Vorjahr von -8.2% (Vorjahr 7°694).
Den 238 Neueintritten stehen 528 Austritte, 35 Todesfélle und 327 Streichungen gegentiiber. Wie in den Vorjahren ist die
Veranderung erwartungsgemass der Tiirwerbung der Vorjahre geschuldet und der dadurch neu geworbenen und wieder
austretenden Mitglieder. 2024 fand letztmals eine TUrwerbungsaktion im Kanton Luzern statt. Von den Mitgliederbeitrdgen
der Sektion Luzern wurde ein Sechstel, was CHF 72’831 entspricht (Vorjahr CHF 77°208), der Sektion gutgeschrieben.

5.4 Finanzausgleich Zentralverband

Der Finanzausgleich 2025 betrug CHF 230’855.- (Vorjahr CHF 162’832.33). Der Finanzausgleich des Zentralverbandes erfolgt
nach einem bedarfsabhangigen, objektiven Verteilschlissel. Der im Jahr 2025 verteilte Finanzausgleich belief sich tber alle
Pro Natura-Sektionen auf insgesamt CHF 5900°000 (Vorjahr CHF 4’400°000). Die Erh6hung des Finanzausgleichs um CHF
1’500’000 wurde vom Pro Natura-Delegiertenrat am 7. Dezember 2024 beschlossen. Der Beitrag von Pro Natura Luzern
belief sich damit auf CHF 230’854, deutlich héher als im Vorjahr (CHF 162°832).

5.5 Offentliche Auftrige — Reservatspflege

Pro Natura hat im Auftrag des Kantons Luzern fiir die Pflege von Naturschutzgebieten CHF 104'435.55 (Vorjahr CHF
100'469.51) fakturiert.
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5. Erlauterungen zur Betriebsrechnung 2025 (Forts.)

5.6 Projektbeitrdage, Aufwand Projekte (inkl. Projektbeitrage des Zentralverbandes)

In der nachfolgenden Tabelle sind die Projektertrage und -aufwendungen 2025
im Vergleich zum Budget und Vorjahr ersichtlich:

Projektertrag Projektaufwand
in CHF IST 2025 Budget 25 Vorjahr IST 2025 Budget 25 Vorjahr
Tag der Artenvielfalt 0.00 24'000.00 0.00 0.00 -25'000.00 -480.00
A fo
ren orde-rung 14'033.25 12'000.00 0.00 -12'713.63 -12'000.00 -2'258.75
Helm-Azurjungfer
Balmoos Regeneration 20'340.10 300'000.00 0.00 -11'415.69 -297'000.00 0.00
Baumsponsoring 0.00 0.00 8'160.00 -6'951.75
Besucherinfo Schutzgebiete 11'443.00 7'500.00 0.00 -16'976.49 -12'000.00 0.00
Biber & Co 140'218.12 110'000.00 108'561.55 = -135'960.23 -124'500.00 -122'194.28
Erlebnispfad Baldeggersee 41'490.05 38'500.00 0.00 -54'877.35 -50'700.00 0.00
E ichterlich
rneuerung ricteriiches 0.00 0.00  7'093.25 0.00 0.00 -10'007.90
Verbot Baldeggersee
Aufwertung Fischermatt 0.00 0.00 18'933.90 0.00 0.00 -29'725.85
Informationsprojekte 0.00 0.00 7'709.30 0.00 0.00 -11'243.30
Grundk
rundiars 4'506.90  3'000.00 000  -2'631.07 -3'000.00 -2'124.55
Naturschutz
Grundkurs Artenkenntniss 9'400.00 8'000.00 10'290.00 -11'834.27 -9'000.00 -10'484.60
Veranstaltungsgrogramm 7'896.75 13'200.00 4'500.00 -14'113.09 -22'000.00 -5'865.85
Ronfeld -
onte , 0.00  20'000.00 0.00  -3307.76 -20'000.00 0.00
Aufwertungsprojekt
Ronfeld- Schutzgebietsinfo 7'354.00 16'000.00 5'235.05 -19'273.53  -28'000.00 -9'208.15
Biodiversitatsinitiative 0.00 0.00 28'233.20 0.00 0.00 -30'505.31
Diverse Projekte 2'884.77 20'750.00 36'040.89 -12'572.26 -18'000.00 -28'619.10
TOTAL 259'566.94 572'950.00 234'757.14 -295'675.37 -621'200.00 -269'669.39
Ubersicht der Projektertrige /-aufwendungen im Vergleich zum Budget und zum Vorjahr:
Summe aller Projekte
IST 25 in IST 25 in
in CHF IST 2025 Budget25 % v Budg Vorjahr % v Vorj.
Total Projektertrage 259'566.94 572'950.00 45.3%  234'757.14 110.6%
Total Projektaufwendungen -295'675.37 -621'200.00 47.6% -269'669.39 109.6%
SALDO aller Projekte -36'108.43 -48'250.00 74.8% -34'912.25 103.4%
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5. Erlauterungen zur Betriebsrechnung 2025 (Forts.)

5.7 Landkdufe

Pro Natura Luzern prift potenziell zum Verkauf stehende Grundstiicke nach durch den Zentralverband vorgegebenen
Kriterien und im intensiven Austausch mit dem Zentralverband. Diese Abkldarungen sind aufwandig und nicht immer
resultiert nach den Abklarungen ein Landerwerb. Aktuell sind einige potenzielle Landk&ufe in Klarung.

Im Jahr 2025 konnte das Grundstiick Breitenacherried in Greppen erworben werden. Ein weiterer grosser Landkauf (Hor(ti)
erfolgte im Januar 2026.

5.8 Ubriger Betriebsaufwand

Der UGbrige Aufwand Dienstleistungen setzt sich wie folgt zusammen:
Ubriger Betriebsaufwand

IST 25 in IST 25 in
in CHF IST 2025 Budget 25 % v Budg Vorjahr % v Vorj.
Unterstlitzung politische Initiativen 0.00 0.00 -1'245.00
Unterstlitzung Projekte Dritter -3'670.00 -3'000.00 122.3% -1'000.00 367.0%
Verbandsbeschwerderecht -27'969.88 -45'000.00 62.2% -41'330.45 67.7%
Aufwand Anglerpatente und Tageskarten -12'450.76  -13'500.00 92.2% -12'970.77 96.0%
Ubriger Aufwand Dienstleistungen 0.00 -1'500.00 0.0% 0.00

TOTAL Ubriger Aufwand Dienstleistungen -44'090.64 -63'000.00 70.0% -56'546.22 78.0%

Die Aufwendungen im Bereich Verbandsbeschwerderecht setzen sich aus Anwaltskosten, Gerichtskosten, Gebihren und
eigenem Personalaufwand zusammen. Der Personalaufwand beinhaltet neben dem Priifen von im Kantonsblatt aufgelegten
Ortsplanungsrevisionen und Bauvorhaben auch die Teilnahme an Begleitgruppenprozessen und Vernehmlassungen. Der
grosste Teil der angefallenen Kosten sind die aufgewendeten Personalstunden 218h).

5.9 Personalaufwand

Die Lohnbuchhaltung wird vom Zentralsekretariat bearbeitet; der Personalaufwand wurde dem Kontokorrent belastet. Der
Personalaufwand (brutto) liegt mit CHF 379’867 rund 17,5% unter dem Budget (CHF 460°000) und unter dem Vorjahr (CHF
460'775).

Auf der Geschaftsstelle arbeiteten 2025 vier Mitarbeitende mit insgesamt 255 Stellenprozenten. Wie (blich waren 60
Stellenprozente fiir die Reservatspflege im Aufwand des Kantons reserviert. Nach dem kurzzeitigen Einsatz von Liv Nelson
als Geschaftsfihrerin im Februar 2025 unterstitzte Vera Lucia Alessandrello die Geschéftsstelle von August bis Dezember
2025 mit 50% befristet. An der Vorstandssitzung vom 25. Juni 2025 wurde Peter Knaus per 1. Januar 2026 als neuer
Geschéftsfiihrer in einem 100%-Pensum gewahlt. Er stand bereits ab August 2025 projektbezogen im Einsatz. Zudem wurde
an der Vorstandssitzung vom 25. November 2025 Tobias Lusti ab 1. Januar 2026 in einem 70%-Pensum als stellvertretender
Geschéftsfiihrer und Fachmitarbeiter gewahlt. Damit ist das Team per Anfang 2026 wieder komplett.
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5. Erlauterungen zur Betriebsrechnung 2025 (Forts.)

5.10 Total Betriebsaufwand

Der Betriebsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
Total Betriebsaufwand

IST 25 in IST 25 in
in CHF IST 2025 Budget25 % v Budg Vorjahr % v Vorj.
Aufwand Leistungserbringung -615'462.74 -1'429'000.00 43.1%  -541'338.22  113.7%
Personalaufwand netto -94'218.91 -160'700.00 58.6%  -155'902.10 60.4%
Werbe- und Verwaltungsaufwand -55'574.41 -54'400.00 102.2% -52'169.76  106.5%
TOTAL Betriebsaufwand -765'256.06 -1'644'100.00 46.5%  -749'410.08 102.1%

Wie in Ziff. 2.1, ist die grosse Differenz gegeniliber dem Budget durch zwei verzégerte bzw. nicht realisierte Projekte im Jahr
2025 (Horuti: Minderaufwand gegentiber Budget CHF 291'407 und Regeneration Balmoos Minderaufwand CHF 285'584)
zurickzufiihren. Zudem haben sich geplante Landkadufe von rund CHF 200'000 verzégert und konnten im Jahr 2025 noch
nicht abgeschlossen werden.

5.11 Jahresergebnis vor Fondszuweisung / Fondsentnahme

Das Jahresergebnis vor Fondszuweisung / Fondsentnahme weist einen Ertragstiberschuss von CHF 288'881.91 (Vorjahr
Aufwanduberschuss CHF 39'841.03) aus.

Die Details der Fondszuweisungen und Fondsentnahmen sind in Ziff. 1.9 dargestellt.

5.12 Jahresergebnis

Nach der Nettozuweisung in die zweckgebundenen Fonds von CHF 103'800.82 ergibt sich ein positives Jahresergebnis
(Ertragsuberschuss) von CHF 185'081.09 (Vorjahr Aufwandiberschuss von CHF 34'871.23). Damit liegt das Jahresergebnis
2025 rund CHF 158’000 (iber dem geplanten Ertragsiiberschuss von CHF 26’750.
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6. Weitere Angaben zur Jahresrechnung 2025

6.1 Vorstand

Die acht Vorstandsmitglieder engagieren sich ehrenamtlich. Neben sechs Vorstandssitzungen fand ein vom Zentralverband
moderierter Workshop statt, an dem auch die Geschéftsstelle teilnahm. Im Fokus standen die Auslegeordnung des
Personalprozesses, die Erarbeitung von Varianten fir die Geschaftsstellenstruktur und die Umsetzung der neuen
Finanzausgleich-Regelung fiir die Besetzung der offenen Stelle.

6.2 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag der Jahresrechnung 2025

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beeintrachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle
offengelegt werden missen.

6.3 Langfristige Vertrage

Laubersmad, Fliihli/Sérenberg — Vertrag vom 12.12.2007 (iber die Ausscheidung und Sicherung eines Waldreservats
(Sonderwaldreservat) tiber 50 Jahre.

Gitzitobel, Schongau — Vertrag vom 03.03.2012 (iber die Ausscheidung und Sicherung eines Waldreservats (Teilreservat)
Gber 50 Jahre.

Es bestehen diverse Bewirtschaftungs- und Pachtvereinbarungen, Nutzungsvertrage und Nutzungsvereinbarungen, etc.

6.4 Unterstiitzer:innen und Partner von Pro Natura Luzern

Neben dem Zentralverband Pro Natura, Basel, unterstiitzten 2025 folgende Institutionen Projekte von Pro Natura Luzern:
- Helmazurjungfer: Kanton Luzern, Gemeinde Emmen

- Biber & Co.: Kanton Luzern, Kanton Aarau, Salamander Naturgarten AG, Pro Natura Aargau

- Breitenacherried: Kanton Luzern/Lotteriefonds

- Projekt Horiti: Stadt Luzern

- Grundkurse Artenkenntnisse: Kanton Luzern

Zudem unterstiitzten uns viele Spender:innen in herausragender Weise, rundeten Mitgliederbeitrage auf, trugen
massgeblich zur Finanzierung von Projekten bei oder beriicksichtigen Pro Natura Luzern in Form von Nachldssen und
Testamenten. Dafiir bedanken wir uns sehr herzlich!

An dieser Stelle danken wir ebenso unseren Partnerorganisationen fir die gute Zusammenarbeit und die Unterstitzung, so
u.a. Stadt Luzern, Kanton Luzern (Dienststellen lawa und uwe), Umweltberatung Luzern, BirdLife Luzern, WWF Luzern,
Museum Luzern, Landschaftsschutzverband Vierwaldstattersee sowie beteiligte Eigentiimerinnen, Landwirten und Firmen
in den Projekten und in der Reservatspflege.

Luzern, 4. Marz 2026
Ruedy Bieri / Peter Knaus
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